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EDITORIAL

«Renditemaximierers

Seit die SNB im Januar 2015 Negativzinsen in der
Schweiz einfihrte, sind Immobilienanlagen be-
gehrt. Hoher rentierliche Anlagemoglichkeiten zu
finden, ist schwierig — und dass sich die Lage an
der Zinsfront in absehbarer Zeit normalisiert, ist
unwahrscheinlich. Aufgrund der Geldpolitik der
Notenbanken diirften sich die Leitzinsen noch eine
Weile im negativen Bereich bewegen; ansprechende
Renditen auf Eidgendssische Bundesobligationen
sind nicht in Sicht. Damit fithrt auch 2016 an Im-
mobilien kein Weg vorbei: der Sektor bleibt «alter-
nativlos». Doch sind die Renditen auch in diesem Bereich unter Druck, im In-
land wie im Ausland. Rund um den Globus sind die Preise von Liegenschaften
in den vergangenen Jahren deutlich stirker gestiegen als die Mieten, was die
Renditen extrem komprimieren liess. Dennoch hilt der Run auf Immobilien
an — «teuer, aber stetiger Cash-Flow» ist allemal besser als gar keine Rendite.
Insbesondere dann, wenn Auszahlplidne zu bedienen sind. Bei Pensionskas-
sen, deren Gesamtperformance 2015 tiber alle Anlageklassen gerade einmal
0,95 Prozent betrug, trugen Immobilienanlagen im turbulenten Marktumfeld
massgeblich zur positiven Gesamtrendite bei. Immobilien, die frither primar
wegen ihrer tiefen Korrelation zu den ibrigen Anlageklassen als Rendite-Risi-
ko-Optimierer erworben wurden, haben, wie es im jingsten KPMG Real Esta-
te Snapshot heisst, eine neue Funktion iibernommen: Sie werden zur Erzielung
von Uberrenditen genutzt, sozusagen als Renditemaximierer.

Birgitt Wiist
Redaktionsleiterin

Mit den besten Griissen,
Birgitt Wiist

NETWORKING.

Die Schweizer Immobiliengesprach sind die ideale Plattform, die es
Personlichkeiten aus der Immobilienwirtschaft auf angenehme Weise

ermoglicht, neue Netzwerke zu bilden und bestehende zu verstarken.

IMMOBILIEN

BUSINESS o..conce mmostenssssan

Anmeldung und Informationen:
www.immobiliengespraeche.ch
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DETAILHANDELSIMMOBILIEN

Die Flichennachfrage verlagert sich

i T

— — ———

Der Einkaufstourismus hinterlisst Spuren in den Umsitzen Schweizer Detailbindler

STARKER FRANKEN, EIN-
KAUFSTOURISMUS, KONKUR-
RENZDRUCK DURCH DEN ON-
LINEHANDEL: DER SCHWEIZER
STATIONARE DETAILHANDEL HAT
SCHON EINFACHERE ZEITEN ER-
LEBT. DOCH TROTZ STAGNIEREN-
DER UMSATZE WURDEN IM STA-
TIONAREN DETAILHANDEL KAUM
VERKAUFSFLACHEN AUFGEGE-
BEN. DIES IST DEM JUNGSTEN
KPMG REAL ESTATE SNAPSHOT
ZU ENTNEHMEN.

BW/PD.

Nach dem Frankenschock im Januar
2015 ist der Detailhandel mit deut-
lichen Umsatzeinbussen ins Jahr ge-

startet, die auch durch dasim weiteren
Verlauf des Jahres wieder anziehende
Geschift nicht ausgleichen liessen.
Wie dem Ende April verdffentlichten
KPMG Swiss Real Estate Snapshot
zu entnehmen ist, wiesen die De-
tailhandelsumsitze Ende Dezember
2015 trotz Bevolkerungswachstums
einen nominalen Riickgang
drei Prozent gegeniiber dem Vorjahr
(real: 0%) auf. Die tieferen Umsitze
seien nach wie vor dem starken Fran-
ken und den damit zusammenhin-
genden Auslandeinkiufen geschul-
det, die im Vergleich zum Vorjahr
nochmals um sechs Prozent auf rund
10,7 Milliarden Franken zugenom-
men haben.

von

SCHNELLE ERREICHBARKEIT
GEWINNT AN BEDEUTUNG

Auch 2015 hat der stationdre Handel
weitere Marktanteile an den Online-
handel verloren, der im vergangenen
Jahr bereits 7,5 Prozent am Detail-
handel (ohne Treibstoffe) ausmachte.
«Wihrend die Umsitze des gesam-
ten Handels stagnieren, erwarten
wir fiir den Onlinehandel im 2016
hohere Umsitze», sagt Ulrich Prien,
Partner und Head Real Estate bei
KPMG Schweiz. Entwickle sich der
Onlinehandel im Tempo der letzten
acht Jahre weiter, sei bis 2020 — kon-
servativ geschatzt — ein Anteil von
zehn Prozent am Detailhandelsum-
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satz zu erwarten. Nach einer Phase
des Markteintritts der reinen Online-
hindler, wie etwa Zalando, erwartet
Prien weitere Bewegung durch den
Ausbau des Onlinegeschifts der sta-
tionaren Hindler: «Heute kommt
kaum ein Detailhandler ohne Online-
sparte aus, wie die Beispiele Migros
mit dem Erwerb von Galaxus oder
das Joint Venture Siroop von Coop
und Swisscom zeigen.» Bei Coop hab
der Onlinehandel mit einem Umsatz-
wachstum von 4,1 Prozent im Jahr
2015 einen wachsenden Anteil am
Konzernumsatz. Prien geht davon
aus, dass sich mit der zunehmenden
Bedeutung der Onlineshops auch
die Flichennachfrage der Detail-
hiandler auf kleinere Abholshops ver-
lagern wird.

LOGISTIKFLACHENMARKT
IM WANDEL

Die Veranderung durch den E-Com-
merce und den Multi-Channel-Ein-
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zelhandel fiihre bereits heute dazu,
dass sich ein Teil der Verkaufsfli-
chennachfrage auf Logistikflichen
verlagere, weil «Tiir zu Tiir»-Logis-
tikketten den stationdren Detailhan-
del teilweise ersetzen. «Die Anforde-
rungen und Standorteigenschaften
der Verteilzentren fiir Auslieferer in
der E-Commerce-Wertschopfungs-
kette unterscheiden sich von traditi-
onellen Logistikimmobilien, deren
Gestaltung und Standort auf die
Warenversorgung von Geschiften
ausgelegt ist», so Prien. «Stellvertre-
tend fir neue Logistikimmobilien
stehen grosse Sortierzentren von Pa-
ketdienstanbietern und Fulfillment-
Center. Dadurch entsteht ein neuer
Logistikimmobilienmarkt, der Ver-
anderungen und Chancen sowohl fiir
Nutzer, Entwickler und Investoren
gleichermassen mit sich bringt.»

Weiter halten die KPMG-Researcher
fest, dass aufgrund des Wettbewerbs-
drucks und des Verdringungskamp-
fes bisher trotz stagnieren- >>>
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Convenience Shops
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NACHRICHTEN

EY .. .o
VERSTARKUNG FUR
DAS REAL ESTATE TEAM

Seit Anfang Mai
verstirkt Dr. Cas-
per Studer (32),
MRICS, als Senior
Manager den Be-
reich Transaction
‘ Real Estate beim
Priifungs- und Beratungsun-
ternehmen EY Schweiz. Der
schweizerisch-neuseelindische
Doppelbiirger rapportiert an
Claudio Rudolf, seit Mirz 2016
Leiter Transaction Real Estate.
Studer wird hauptsichlich im
Transaktionsgeschift titig sein,
vor allem in der Strukturierung
und Umsetzung komplexer Im-
mobilientransaktionen. Ein-
bringen wird er die Erfahrung
und sein weitreichendes Netz-
werk aus langjahriger Tatigkeit
als Head of Real Estate Invest-
ment & Transactions bei Engel
& Volkers Commercial. Das
heute bei EY bereits vorhande-
ne Netzwerk zu institutionellen
Investoren wird damit um das
wichtige Segment vermogender
Privatkunden und Family Offi-
ces erganzt.
Seinen Doctor of Business Ad-
ministration (DBA) mit Schwer-
punkt Real Estate Finance absol-
vierte Studer an der Hochschule
fiir Wirtschaft Ziirich und der
australischen University of Sou-
thern Queensland. Er verfiigt
zudem iiber ein Diplom in Ho-
telmanagement von der Les Ro-
ches School of Hotel Manage-
ment und ist Senior Professional
Member der Royal Institution
of Chartered Surveyors (RICS).
Im Rahmen dieser Wachstums-
strategie ist ein weiterer Ausbau
des EY Real Estate Transaction
Teams im laufenden Jahr ge-
plant.
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Nominieren Sie lhren Favoriten

In der Juli/August-Ausgabe prasentieren wir lhnen
die 100 Kopfe, die der Schweizer Immobilien-

und Baubranche Glanz und Leben verliehen haben.

IMMOBILI’EN

Jetzt Vorschldge einreichen:
WWW.IMMOBILIENBUSINESS.CH/100K BUSINESS Das Schweizer Immobilien-Magazin
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Shopping Shopping Vargrisse- Fachmarkt- Verkaufsstellen
Canter Canter ungen zantren won Aldi
im Bau in Planung Shopping und Lidl
Center
>>> der Umsitze im stationidren ken zuriickgegangen und die geplan-

Detailhandel kaum Verkaufsflichen
aufgegeben wurden. Die Nihe zum
Kunden mit schneller Erreichbarkeit
und hoher Verfiigbarkeit gewinne
zunehmend an Bedeutung — dafiir
spreche nicht zuletzt die steigende
Anzahl der Convenience Shops. So
hitten die beiden Branchenfiithrer
Migros und Coop beispielsweise die
Anzahl ihrer Convenience Shops im
letzten Jahr um 3,7 Prozent (Migros)
respektive 3,1 Prozent (Coop) gestei-
gert. Daneben teste Coop mit dem
Ladenformat «Take It» ein neues
Take Away-Frischeangebot mit eben-
falls kleinen Ladenformaten an hoch-
frequentierten Lagen. Zudem hitten
sowohl Coop (+2,3%) als auch Migros
(+1,7%) die Anzahl ihrer Verkaufs-
stellen laut jiingsten Medienmittei-
lungen 2015 nochmals gesteigert.

INVESTOREN WERDEN
VORSICHTIGER

Der gestiegene Wettbewerbsdruck
im Detailhandel hinterlasse auch
Spuren auf dem Immobilienanlage-
markt, berichtet Beat Seger, Partner
im Real Estate Advisory bei KPMG:
«Investoren und Entwickler werden
zunehmend vorsichtiger.» So sei das
Volumen der Baugesuche im Januar
2016 im Vergleich zum Vorjahr um
6,8 Prozent auf 313 Millionen Fran-

ten Flichenexpansionen iiber die
ndchsten drei Jahre hitten sich 2015
im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
um 13,5 Prozent auf 260.000 Quad-
ratmeter reduziert. «Neben der ge-
ringeren Fliachenproduktion weisen
auch die riicklaufigen Angebotsmie-
ten fiir Verkaufsflichen in den vier
Grosszentren auf eine Sittigung hiny,
so Seger. «Dort haben sich sowohl
die durchschnittlichen Angebots-
mietpreise als auch die Spitzenmieten
fir Verkaufsflichen reduziert.» Im
Vergleich zu den Angebotsmieten sei-
en die Leerstinde unterproportional
gestiegen, was Seger auf den hoheren
Konkurrenzdruck im Detailhandel
und das Festhalten an bestehenden
Fliachen zuriickfiihrt. An peripheren
Lagen habe sich die Sittigung deutli-
cher bemerkbar gemacht.

Das Umfeld fiir den Verkaufs-
flachenmarkt bleibt, wie die KPMG-
Researcher abschliessend feststellen,
insgesamt anspruchsvoll. Fiir 2016
erwarten sie fur den Gesamtmarkt
riickldufige Wertdinderungen und
Gesamtrenditen. Doch fur spezi-
fische, auf den Wandel im Konsu-
mentenverhalten ausgerichtete Pro-
jekte sowie fiir Verkaufsflichen an
gut frequentierten Lagen sehen die
Experten — mit der zunehmenden
Bedeutung stindiger Verfiigbarkeit —
weiterhin Potenzial. ®

NACHRICHTEN
BATA .
RUCKZUG AUS DER FLACHE

Der Schuhhindler Bata wird
seine 29 Filialen in der Schweiz
aufgeben und sich kiinftig nur
noch auf den Online-Handel
konzentrieren. Das teilt das Un-
ternehmen mit, nachdem zuvor
mehrere Zeitungen iiber Filial-
schliessungen spekuliert hatten.
Im April hatten verschiede-
ne Medien, unter anderem die
«Handelszeitung», unter Beru-
fung auf Informationen der Ge-
werkschaft Unia berichtet, dass
«zahlreiche der 29 Bata-Filialen»
schliessen werden. Es seien be-
reits erste Kiindigungen ausge-
sprochen worden, hiess es.

Wie viele Filialen betroffen sind,
war zunichst nicht bekannt.
Kurz nach diesen Veroffentli-
chungen teilte Bata mit, sich
komplett aus dem Schweizer De-
tailhandel zuriickzuziehen und
alle Filialen aufzugeben. Zur
Begriindung des Strategiewech-
sels nennt das Unternehmen den
zunehmenden Online-Handel,
den Einkaufstourismus und die
wachsende Konkurrenz durch
andere Mode-Retailer. Kiinf-
tig will Bata seine Schuhe iiber
Online-Kanile und Multi-Brand-
Hindler vertreiben.

Bata mit Hauptsitz in Lausanne
ist einer der grossten Schuh-
Detaillisten der Welt und mit
4.600 Liden in iiber 60 Lindern
prisent.

Werden geschlossen:
Schweizer Bata-Filialen
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Von alten Gemaiuern und neuen Nutzungen

BEI VIELEN DER IN DIE JAHRE
GEKOMMENEN SHOPPINGCEN-
TER DER SCHWEIZ SEHEN IN-
VESTOREN WIE BETREIBER UND
MIETER HANDLUNGSBEDAREF. IN
DIESEM ZUSAMMENHANG IST
IMMER WIEDER VON RECYCLING,
REDEVELOPMENT, REVITALISIE-
RUNG, REFURBISHMENT UND
RESTRUKTURIERUNG SOWIE RE-
LAUNCH UND RENOVIERUNG DIE
REDE - WOBEI DIE BEGRIFFE OFT
UNDIFFERENZIERT VERWENDET
- ODER SOGAR GLEICHGESETZT
WERDEN. EIN NEUER GIF-LEIT-
FADEN SCHAFFT KLARHEIT, WIE
DIETER BULLINGER BERICHTET.

Einkaufszentrum Glatt in Ziirich: Beispiel fiir eine Revitalisierung

DB. Nicht zuletzt die erste Edition
einer neuen Fachkonferenz unter dem
Titel «Redcon Switzerland» im April
2016 im Gottlieb Duttweiler-Institut
zeigt: Neben der Neuentwicklung von
Gebduden «auf der griinen Wiese»
wird fiir die Bau- und Immobilien-
wirtschaft die Wiedernutzung (bzw.
die Verlangerung der Nutzungsdauer)
von Bestandsobjekten immer wichti-
ger. Die «Redcon» konzentriert sich
auf Handelsimmobilien und Shop-
ping-Center und stellt deren Revitali-
sierung und Repositionierung in den
Vordergrund. Dabei umfasst das The-
menfeld auch viele andere Nutzungen
und Gebiudetypen, und es lohnt sich,

die verschiedenen in der Diskussion
verwendeten Begriffe etwas genauer
zu definieren und voneinander abzu-
grenzen.

Hierbei kann eine neue Arbeitshilfe
der gif (Gesellschaft fiir immobilien-
wirtschaftliche Forschung) zum The-
ma Redevelopment hilfreich sein — ein
im Januar 2016 erschienener Leitfaden
fir den Umgang mit vorgenutzten
Grundstiicken und Gebiuden (www.
gif-ev.de/onlineshop/detail/302). Ne-
ben einer Definition der Begriffe
und der Thematisierung besonders
zu beachtender Fallstricke beim Bau-
en im Bestand liefert der Leitfaden
eine Checkliste fiir das Vorgehen im
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Redevelopment-Prozess und stellt da-
mit fir alle mit derartigen Fragen Be-
fassten eine Arbeitshilfe zur Ertrags-
steigerung und Risikominimierung
bei vorgenutzten Immobilien dar. Die
Begriffe Recycling, Redevelopment,
Revitalisierung, Refurbishment und
Restrukturierung sowie Relaunch und
Renovierung von Grundstiicken und
Gebiduden werden oft undifferenziert
verwendet (oder sogar gleichgesetzt),
um verschiedene Formen der (bauli-
chen) Verbesserung von bereits beste-
henden Immobilien zu kennzeichnen.
Der gif-Leitfaden bringt hier Klarheit,
wie sich beispielsweise an der Defini-
tion von Redevelopment und Refur-
bishment und Revitalisierung zeigt.

REDEVELOPMENT ...
Beim Redevelopment geht es gemiss

gif-Leitfaden um Grundstiicke und
Gebiude, die schon vorhanden sind,

bei denen aber die bisherige Nutzung
weitgehend oder vollstindig entfallen
ist und die einer neuen Nutzung zuge-
fiihrt werden sollen. Hierauf sind die
Erfahrungen aus der Projektentwick-
lung von Immobilien, welche auf ei-
ner von Bebauungen und Nutzungen
bislang freien Fliche neu entstehen,
zwar weitgehend, aber oftmals nicht
1:1 ibertragbar. Es bedarf vielmehr
einer Erweiterung und Vertiefung
der bei der Immobilien-Projektent-
wicklung fiir Neubauten bewihrten
Standards und Vorgehensweisen bzw.
einer erginzenden Beriicksichtigung
von fiir das Redevelopment spezifi-
schen Gegebenheiten.

Am ehesten lassen sich die Begriffe
«Redevelopment» und «Revitalisie-
rung» durch die Nutzungsinderung
unterscheiden, die sich im Zuge ei-
nes Redevelopments ergibt, weniger
durch den in beiden Fillen entste-
henden vergleichsweise hohen Inves-

titionsaufwand. Ausloser fiir ein Re-
development (und dhnlich auch fiir
ein Refurbishment und eine Revitali-
sierung) ist die aufgrund des Lebens-
zyklus der Immobilie eingetretene
oder sich deutlich abzeichnende Ge-
fahrdung der wirtschaftlich-techni-
schen Effizienz der Liegenschaft und
die Einsicht, dass die Realisierung
des wirtschaftlichen Potenzials und
eine Verbesserung der Verwertungs-
moglichkeit der Liegenschaft einer
(umfangreichen) baulichen Massnah-
me bedarf, im Falle eines Redeve-
lopments verbunden mit einer vollig
neuen Nutzung der Immobilien (z.B.
Wohnnutzungen auf ehemaligem In-
dustrieareal, Theater in einer ehema-
ligen Fabrikhalle etc.).

Ein Immobilien-Redevelopment be-
zieht sich also regelmissig auf beste-
hende Grundstiicke und Gebiude, die
in der Vergangenheit bereits genutzt
wurden oder immer noch >>>
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>>> (zumindest teilweise) genutzt
werden, die aber durch einen bereits
aktuell vorhandenen (teilweisen oder
vollstandigen) oder durch einen vor-
aussichtlich kurzfristig eintretenden
und moglicherweise linger andau-
ernden Leerstand und volligen Ent-
fall der bisherigen Nutzung bedroht
sind. Charakteristisch fiir ein Rede-
velopment ist die Absicht, die Liegen-
schaften fir neue Nutzungen baulich
umzugestalten und damit eine Auf-

wertung des vorhandenen Bestandes
an Grundstiicken und Gebdudesubs-
tanz sowie eine neue wirtschaftliche
Verwertung der Immobilien zu errei-
chen. Dazu bestehen grundsitzlich
zwei Maoglichkeiten: einerseits der
Abriss obsoleter, nicht mehr genutzter
Gebdude mit einem darauffolgenden
Neubau fiir andere Nutzungen; zum
anderen die Erhaltung nicht mehr ge-
nutzter bzw. akut leerstandsbedrohter
Gebidude durch Investitionen in die

Bestandsobjekte, ebenfalls auf eine
neue Nutzung zielend.

Beispiele fiir Redevelopments auf
grosseren Fliachen sind u.a. etwa das
Stiickin Basel, das auf einem friihe-
ren Textilveredelungsbetrieb ent-
stand, oder (CH) die Sihlcity, die auf
einer ehemaligen Giesserei Gestalt
annahm sowie das Kesselhaus und
Lokwerk auf dem Gelinde der Ma-
schinen- und Lokomotivbaubetriebe
in Winterthur.

Begriff

Wértliche Ubersetzung

Kurzcharakteristik

Flachenrecycling

Wieder-Aufbereitung

(grosse) Flachen sind brachgefallen
und werden im Rahmen aufwandiger stadtebau-
licher Projekte etappenweise fur neue Nutzungen
aufbereitet und nachfolgend bebaut

Konversion

Umwandlung

Spezialform des Recycling
v.a. bei ehemaligen Militarflachen

Redevelopment

Wieder-Entwicklung

Leerstand (und damit Wertverlust) von Grundsti-
cken/Gebauden droht oder ist oftmals schon ein-
getreten —

es sollen neue (andere) als die urspringlichen
Nutzungen einziehen —

dafur ist Abriss/Neubau oder recht umfangreicher
Umbau der Bestandsobjekte erforderlich

Revitalisierung

Wieder-Belebung

Leerstand (und damit Wertverlust) der Immobilien
droht oder ist partiell eingetreten —

Nutzung bleibt unverandert erhalten —

bedingt z.T. erhebliche Bauinvestitionen in die
Bestandsobjekte (bis hin zu Abriss und Neubau)

Refurbishment

Wieder-Aufpolieren

Reparaturen/Umbauten sind erforderlich,

um das Weiterbestehen vorhandener Nutzungen
zu ermoglichen und ein Zuriickfallen hinter Wett-
bewerbsobjekte zu vermeiden —

reicht von laufender Inspektion und Wartung tber
Instandhaltung/Instandsetzung bis hin zu umfas-
sender Modernisierung (letztere wird oft mit der
Erweiterung bestehender oder der Aufnahme
zusatzlicher Nutzungen kombiniert)

Restrukturierung

Wieder-/Neu-Ordnung

Relaunch

Neu-Bewerbung

Renovierung

Erneuerung

Begriffe werden teilweise mit einem oder mehre-
ren der vorstehenden Begriffe gleichgesetzt
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... VERSUS REFURBISHMENT

Revitalisierung bezeichnet in der
Immobilienwirtschaft dagegen eine
(relativ umfassende) bauliche Anpas-
sung der Qualitit und Funktionalitit
von bereits genutzten Bestandsobjek-
ten an (verianderte) spezifische (z.B.
technische, funktionale, dsthetische)
Nutzeranforderungen. Eine Revitali-
sierung findet statt, wenn die aktuelle
Nutzung beibehalten wird, die wirt-
schaftliche und technische Lebens-
dauer eines Gebidudes aber fast oder
ganz beendet ist und ohne grossere
investive Massnahmen alsbald Leer-
stinde drohen oder schon (partiell)
eingetreten sind. D.h. in Bezug auf
die Akzeptanz der Immobilie am
Markt ist schon eine erhohte Alarm-
stufe eingetreten.

Ziel ist es, fiir von Leerstand bedrohte
oder bereits (teilweise) leergezogene
Bauwerke durch technische, konstruk-
tive, funktionelle und/oder optische
Massnahmen eine Neupositionierung
und verbesserte (Wieder-)Nutzbarma-
chung zu erméglichen und geringer
gewordene bzw. verlorene Marktbe-
deutung wieder zu erlangen. Der Aus-
Ioser fiir eine Revitalisierung ergibt
sich aus der Alterung der Immobilie
und einer hieraus und aus dem Wett-
bewerb mit neueren Angeboten resul-
tierenden schlechter gewordenen Ver-
marktungsfihigkeit. Die angestrebten
Massnahmen wirken sich dabei auf
das innere und 4ussere Erscheinungs-
bild der Immobilie und im Ergebnis
auf die Position des Objekts am Markt
und damit auf den Wert der Immobi-
lien aus, wobei die urspriingliche Nut-
zung erhalten bleibt.

Als Revitalisierungen sind u.a. die
diversen Umgestaltungen ehemaliger
Warenhiduser in verschiedenen Stid-
ten in Deutschland betrachten, bei
denen die bisherige Handelsnutzung,
wenn auch in teilweise stark verin-
derter Form, beibehalten wurde, z.B.

in Krefeld (D) — ehemals Horten,
nach Umbau jetzt Ostwall Carree —,
Cuxhaven (D) — ehemals Hertie, nach
Abriss und Neubau jetzt Nordsee-
Galerie —, oder Hamburg (D) — an
zwei Standorten ehemals Karstadt,
nach Umbau jetzt Kaufland. Ahnlich
zu sehen ist die Revitalisierung des
Kaufhauses Tyrol im Stadtzentrum
von Innsbruck (A). Dabei kann eine
Revitalisierung bis hin zu einem Ab-
riss und Neubau an derselben Stelle
und mit gleicher Nutzung gehen.
Der Begriff Refurbishment bezeich-
net alle (teilweise genehmigungsfrei-
en) Verbesserungs- und Aufwertungs-
massnahmen bei einem bestehenden
Gebidude, die das Ziel haben, die
vorhandene Gebaudeausstattung
und -qualitat bei gegebener Nutzung
an einen angestrebten Soll-Zustand
anzupassen. Der Ist-Zustand ergibt
sich meist aus dem (fortgeschritte-
nen) Alter der Immobilie, der Soll-
Zustand ergibt sich meist aus den
Standards in technischer und asthe-
tisch-optischer sowie funktionaler
Hinsicht, die neuere Immobilien
setzen. Er definiert sich somit durch
die Aufrechterhaltung der Betriebs-
bereitschaft und Nutzungsfihigkeit
der Immobilie entsprechend dem
aktuellen Stand der Technik und der
Marktanforderungen. Dabei lassen
sich eine ,objektive’ und eine ,sub-
jektive Funktionstiichtigkeit unter-
scheiden. Demnach ist ein Gebaude
,objektiv funktionstiichtig’, wenn fir
den Gebrauch wesentliche Teile ob-
jektiv nutzbar sind. Dies gilt unab-
hingig davon, ob das Gebdude zum
Zeitpunkt der Betrachtung genutzt
wird oder leer steht.

Ein Gebiude ist hingegen durch
,subjektive Funktionstiichtigkeit® ge-
kennzeichnet, wenn es fiir die kon-
krete Zweckbestimmung des Eigen-
timers/Erwerbers nutzbar ist, also
z.B. zu guten Konditionen voll ver-
mietet ist.

UNTERSCHIEDLICH
INTENSIVE MASSNAHMEN

Ein Refurbishment umfasst demnach

diverse (unterschiedlich aufwindige)

Verbesserungs- und Aufwertungs-

massnahmen zur Aufrechterhaltung

bzw. (Wieder-)Herstellung der Be-
triebsbereitschaft der «eigentlich

noch funktionierenden» (also z.B.

noch nicht von Leerstinden gekenn-

zeichneten), aber oft nicht mehr zeit-
gemissen Immobilie. Es geht also
darum, ein (sich auf den Vermie-
tungsgrad auswirkendes) Zurtickfal-
len der Tmmobilie im Wettbewerb
mit ahnlichen Immobilien zu vermei-
den. Refurbishments dienen insoweit
der Anpassung an den durch Eigen-
timer- und Nutzerwiinsche definier-
ten Soll-Zustand. Deshalb deckt der

Begriff Refurbishment einen weiten

Bereich von unterschiedlich intensi-

ven Massnahmen ab. Dazu gehdren

nach dem Grad der Intensitat der

Eingriffe in die Substanz:

¢ Inspektion: Feststellung und Be-
urteilung des Ist-Zustandes der
(technischen) Bauteile der Immo-
bilie Wartung: Damit soll (unter
Einschluss kleinerer Reparaturar-
beiten) der Soll-Zustand der tech-
nischen Einrichtungen und der
Bausubstanz der Immobilie auf-
rechterhalten werden.

e Instandhaltung: Massnahmen zur
Erhaltung des Soll-Zustandes der
Immobilie, um einen weiterhin be-
stimmungsgemissen Gebrauch fir
die Nutzer gewihrleisten zu konnen.

e Instandsetzung: Der Soll-Zustand,
genauer: die Betriebsbereitschaft
des Gebidudes und vor allem der
technischen  Gebiudeausstattung
und der Bausubstanz, ist nicht
mehr gegeben und soll wiederher-
gestellt werden.

® Modernisierung: Massnahmen zur
Verbesserung des Ist-Zustandes der
technischen und baulichen >>>
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>>> Anlagen mit dem Ziel, die
Wirtschaftlichkeit der Anlagen und
Immobilien zu erhéhen oder zu ver-
bessern bzw. sie an den aktuellen
Stand der Technik und des Marktes

anzupassen.

Oft handelt es sich bei einem Refur-
bishment um eher kleinteilige «auf-
hiibschende» Massnahmen, die bei
nahezu allen Immobilien von Zeit zu
Zeit in Form von «Schonheitsrepara-
turen» erforderlich sind. Allerdings
kann es im Rahmen umfassender
Modernisierungen auch zu tiefgrei-
fenden und kostenintensiven Eingrif-
fen in die grundsitzlich unverindert
weitergenutzte Immobilie kommen,
um die wirtschaftliche Lebensdauer
der Immobilie zu verlingern bzw.
sie den aktuellen Standards und An-
forderungen anzupassen, wobei der-
artige umfassende Refurbishments
dann oft auch als Restrukturierung
(wortlich: Wieder-Ordnen), Relaunch
(wortlich: Neu-Bewerben) oder Reno-
vierung (wortlich: Erneuerung) be-
zeichnet werden.

ANZEIGE

Beispiele fiir Refurbishments finden
sich allerorten zuhauf. Die meisten
mit dem Begriff Revitalisierung be-
zeichneten umfassenden Modernisie-
rungen ilterer, aber noch voll vermie-
teter Einkaufszentren, die aufgrund
ihres Alters, ihres Zuschnitts und
ihres optischen Eindrucks den heu-
tigen Erwartungen der Kunden an
ein Shopping Center nicht mehrvoll-
umfinglich entsprechen, sind also
eher Refurbishments von (noch voll
vermieteten) Objekten denn Revita-
lisierungen von schon bereits durch
(teilweise grossere) Leerstinde ge-
kennzeichneter Immobilien.

Zu den grosseren Immobilien-
Modernisierungen/-Refurbishments
gehoren z.B. die noch laufenden etap-
penweisen Modernisierungsmassnah-
men im Einkaufszentrum Glatt in
Ziirich (CH) oder jiingst der Umbau
des rund 30 Jahre alten Einkaufszen-
trums und Geschiftshauses Migros
City an der Lowenstrasse im Zentrum
von Ziirich (CH) und die umfassende
Modernisierung des inzwischen tiber
40 Jahre alten Einkaufszentrums in

- Redevelopment der gif Gesellschaft
¢ fiir immobilienwirtschaftliche

Regensdorf (CH) nahe Ziirich. Fast
jedes der vorstehend genannten Bei-
spiele konnte eine eigene Geschichte
erzihlen, die von spezifischen Her-
ausforderungen handelt, die sich bei
derartigen Projekten ergeben und
die besondere Anforderungen an die
Qualifikation der Beteiligten stellen.

Der Autor:

Dieter Bullinger ist
Geschiftsleiter des
2012 gegriindeten
Shopping-Center-
Beratungsunter-
nehmens debecon
GmbH Dieter Bullinger Consulting
for better shopping destinations,
Lutzenberg/AR. Bullinger ist
Mitglied der Kompetenzgruppe

Forschung und wirkte massgeblich
am gif-Leitfaden zum Redevelop-
ment mit.
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INSPIRED BY WATER.

Wasser intelligent genutzt.

AQUATIKON

Das Birohaus AQUATIKON im Glattpark, Ziirich-Opfikon.

¢ Angenehmes Raumklima und schweizweit beste Energiebilanz dank Salinen-Kihlung

Platin Zertifizierung

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf:

+41 (0) 43 455 80 00 oder www.aquatikon.net

¢ Flexible Raumaufteilung und Mieteinheiten ab 250 m? bis 16.000 m?
¢ Perfekte Verkehrsanbindung dank idealer Lage zwischen Stadtzentrum und Flughafen
o ErfUllt die 2000-Watt-Anforderungen und erzielt Minergie-P-Eco sowie die LEED

HOCHTIEF

DEVELOPMENT
SCHWEIZ
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IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHE VERBANDE

Wegweisende Kooperation

IFMA und RICS wollen die Professionalisierung des Facility Managements vorantreiben.

DIE INTERNATIONAL FACILITY
MANAGEMENT ASSOCIATION
(IFMA) UND ROYAL INSTITUTI-
ON OF CHARTERED SURVEY-

ORS (RICS) PLANEN WELTWEITE
VEREINHEITLICHUNG IM BEREICH
FACILITY MANAGEMENT

BW/PD. Die Internationale Facili-
ty Management Association (IFMA)
und die Royal Institution of Char-
tered Surveyors (RICS) haben eine
wegweisende Kooperation verein-
bart. Ziel ist, die eine Billion US-
Dollar schwere Branche des Facility
(FM)

weiter zu entwickeln. Durch eine Zu-

Managements international

sammenfithrung ihrer strategischen
Ressourcen soll so ein einzigartiger
Branchensupport geschaffen werden,
um den wachsenden Anforderungen
der rund 25 Millionen Facility Ma-
nager weltweit gerecht zu werden.
Ausserdem soll ein einheitlicher und
attraktiver Karriereweg fiir den Be-
rufszweig entwickelt werden.

MASSNAHMEN GEGEN
DEN EKLATANTEN MANGEL
AN FACHKRAFTEN

In den letzten Jahren hat sich die
FM-Branche professionalisiert und
zunehmend in eine strategische Dis-

ziplin verwandelt. Untersuchungen
von IFMA und RICS konnten em-
pirisch belegen, dass ein effizientes
Gebidudemanagement greifbare Vor-
teile bietet. Diese reichen von einer
erhohten Produktivitit und Kosten-
einsparungen bis hin zu mehr Ener-
gieeffizienz und Wohlbefinden am

Arbeitsplatz.
Als etablierte Branchenfiihrer, die
Immobilienexperten umfassende

Tools zur Verfiigung stellen, haben
sich IFMA und RICS nun zusammen-
getan, um gemeinsam die Weiterent-
wicklung und Professionalisierung
des Facility Managements voranzu-
treiben. >>>
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NACHRICHTEN
LIESTAL (BL): SBB PLANT
MILLIONENPROJEKT

Der Bahnhof in Liestal soll kom-
plett neu gebaut werden. Geplant
sind zwei Gebiude mit Wohnun-
gen sowie Biiro- und Gewerbe-
flichen; die SBB will rund 35
Millionen CHF investieren. Ge-
baut werden soll nach Plinen von
Burkard Meyer Architekten, die
sich mit ihrem Projekt «Le mur
du quai» im Studienwettbewerb
durchsetzen konnten. Das Biiro
realisierte in der Vergangen-
heit unter anderem die Projekte
WestLink-Tower und Kubus in
Ziirich sowie das Fussballstadion
Torfeld Siid in Aarau. «Le mur
du quai» sieht zwei Backsteinge-
biudes — eines mit 15 und eines
mit 25 Meter Hohe — vor, die mit
einem horizontalen Ubergang
verbunden werden. Im eigentli-
chen Bahnhofsgebzude sind ne-
ben  Aufenthaltsmoglichkeiten
auch Flichen fiir Dienstleistun-
gen, Verkauf und Wohnungen
geplant. Im zweiten Gebzude
sollen Retail- und Biiroflichen
entstehen. Die Neubauten sollen
zwischen 2023 und 2025 zusam-
men mit der Schienenentflech-
tung im Bahnhof Liestal errich-
tet werden. Auf dem Areal plant
die SBB dariiber hinaus den Bau
eines weiteren, 57 Meter hohen
Gebiudes mit einer Geschossfli-
che von 12.500 Quadratmetern.
Dazu soll 2017 ein Architektur-
wettbewerb ausgelobt werden.
Das Gebiude konnte etwa dem
Kanton Basel-Landschaft als
Verwaltungsgebiude dienen.

Das SBB-Neubauprojekt in Liestal

Obwohl die Branche an Status
und offentlicher Sichtbarkeit gewon-
nen hat, leidet der Berufsstand, der
selbst viel zu dieser positiven Ent-
wicklung beigetragen hat, unter sei-
ner heterogenen Struktur. Das zeigt
eine Studie, die die RICS unter Prak-
tikern auf sechs Kontinenten durch-
gefiihrt hat. Durch ihre Kooperation
werden ITFMA und RICS weltweit
eine zentrale Rolle tibernehmen und
Tools entwickeln, um die Stiarke stra-
tegischer FM-Dienstleistungen opti-
mal zu nutzen.

«Durch die Kooperation wird eine
einheitlichere, integrativere und an-
erkannte Gemeinschaft im weltwei-
ten Facility Management geschaffen»,
ist Tony Keane, IFMA-Prisident und
CEO, iiberzeugt. Durch die Koope-
ration soll auch auf den aktuellen
Mangel an FM-Fachkriften reagiert
werden. Wie Keane weiter ausfiihrt,
bestehe zwar auf der ganzen Welt
eine wachsende Marktnachfrage nach
Facility Managern. Dennoch gebe es
aktuell einen Mangel an professionell
ausgebildeten Praktikern, die in der

>>>

Lage wiren, diese Nachfrage zu be-
dienen. «Im Rahmen unserer Zusam-
menarbeit wird ein klarer, eindeuti-
ger Berufsweg etabliert, auf dem die
Fachkrifte die Fihrungsqualititen
erlangen, die sie bendtigen, um als
Spezialisten anerkannt zu werden»,
so Keane.

DIE NACHSTEN SCHRITTE

Die IFMA-RICS-Kooperation wird
zunichst in den Bereichen Bildung,
Forschung, Konferenzen, Veranstal-
tungen und Kommunikation nach
aussen umgesetzt, IFMA und RICS
werden gemeinsam daran arbeiten,
einen einheitlichen FM-Karriereweg
zu etablieren, der weltweit als Beruf
anerkannt ist. RICS-Mitglieder, die
sich im Bereich FM qualifiziert ha-
ben, erhalten automatisch die Vorteile
einer IFMA-Mitgliedschaft. Im Ge-
genzug bekommen IFMA-Mitglieder
und -Zertifizierte Zugang zu RICS-
Fortbildungen und profitieren von
den internationalen RICS-Standards
und einem weltweiten Netzwerk. ®

Die Ziele der IFMA/RICS-Kooperation

e Ausbau des weltweiten Wissenstransfers und des Branchenzusammenhalts
e Foérderung bestehender Informations- und Netzwerkstrukturen fir

Mitglieder beider Verbéande

e Vereinheitlichung des FM-Berufs durch IFMA-Zertifizierung

und RICS-Qualifikation

e Einbindung aktueller FM-Entwicklungen und -Methoden in die

Immobilienbranche als Ganzes

e Nachwuchsférderung im Bereich FM

e Kommunikation des strategischen Wertes des Facility Managements

zur Férderung des Berufszweigs
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BUROIMMOBILIENMARKTE EUROPA/STUDIE

Europdischer Biiro-Nutzermarkt startet stark

Biiromarkt London: mit 3,3 Prozent derzeit die niedrigste Leerstandsquote in Europa

TROTZ DER SORGE UM DIE FLUK-
TUATIONEN AN DEN GLOBALEN
KAPITALMARKTEN ZU JAHRESBE-
GINN UND DER ANHALTENDEN
UNSICHERHEIT IN BEZUG AUF

DAS BEVORSTEHENDE EU-REFE-
RENDUM IN GROSSBRITANNIEN
WURDEN DIE KONJUNKTURPRO-
GNOSEN FUR EUROPA 2016 NUR
LEICHT HERUNTERGESCHRAUBT:
OKONOMEN GEHEN WEITERHIN
VON EINER ANHALTENDEN, WENN
AUCH VERLANGSAMTEN KON-
JUNKTURERHOLUNG AUS. GE-
MASS JLL WIRD NACHFRAGE NACH
BUROFLACHEN STARK BLEIBEN.

BW/PD. Die Biiroflichennutzer
waren auch im ersten Quartal 2016
in den meisten europaischen Mairk-
ten sehr aktiv und sorgten, wie JLL
mitteilt, fiir ein Umsatzvolumen von
insgesamt 2,6 Millionen Quadratme-
tern — dies entspricht einem Zuwachs
von 14 Prozent im Jahresvergleich. Es
war das stiarkste 1. Quartal seit 2011;
der Fiinf- und Zehn-Jahreschnitt (der
jeweils 1. Quartale) wurden um zehn
bzw. vier Prozent iibertroffen.

Wihrend in 15 der 24 untersuchten
Mairkte* die starke Nachfrage in den
ersten drei Monaten 2016 fiir deren
freilich sehr differierende Umsatzzu-

wichse sorgte, schwichelten Madrid
(-24 %) und Barcelona (-4%), ebenso
die Niederlande, deren aggregier-
ter Umsatz fir die vier Mirkte bei
einem Minus von 44% lag, vor al-
lem durch einen Umsatzriickgang in
Amsterdam von minus 68 Prozent.
Der Teilmarkt von London City ver-
zeichnete ein Umsatz-Minus von 18
Prozent. Obwohl die Nachfrage in
der City solide bleiben werde, kénn-
ten die Nutzer im Vorfeld des EU-
Referendums vorsichtiger sein und
das Vermietungsvolumen durch die
Zurtickhaltung im zweiten Quartal

weiter abgeschwicht werden, >>>
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Anmerkung

Die Uhr zeigt, wo sich die Biroméride nach Einschatzung von

JLL innerhalb ihrer Mistpreis-Kreislaufe Ende Marz 2016

befinden.

Ner Inkale Markt kann sich in der Lhr in verschiedena
Richtungen und mit verschiedenen Geschwindigkeiten
bewegen
Die Uhr ist eine Methode zum Veergleich der Positicnen der
Mérkfe in ihram Kraislanf
Die Posifionen sind nicht zwingend reprasentativ fir den
Invesiment- und Frosektentwicklungsmarkt.

Die Posifionen der Markle beziehen sich auf die Spitzenmieien,
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Helsinki, Istanbul, Prag, Ziirich

Die Uhr zeigt, wo sich die Buromérkte nach Einschatzung von JLL innerhalb ihrer Mietpreis-Kreislaufe Ende Marz 2016
befinden. Der lokale Markt kann sich in der Uhr in verschiedene Richtungen und mit verschiedenen Geschwindigkeiten
bewegen. Die Uhr ist eine Methode zum Vergleich der Positionen der Mérkte in ihrem Kreislauf. Die Positionen sind
nicht zwingend représentativ fur den Investment- und Projektentwicklungsmarkt. Die Positionen der Markte beziehen
sich auf die Spitzenmieten. Es gibt Mérkte, die keinem konventionellen Zyklus folgen und sich eher zwischen 9 und 12

Uhr bewegen. In diesem Fall reprasentiert 9 Uhr einen Mietanstieg nach einer Periode der Mietstabilitat.

>>> geben die JLL-Researcher zu
bedenken. Insgesamt wurde fiir Lon-
don noch ein leichtes Plus von zwei

Prozent notiert.

ERHOLUNGSTENDENZEN
AM PARISER BUROMARKT

Abgesehen von den genannten Mirk-
ten (insgesamt waren es neun mit
einem Riickgang im Vermietungsvo-
lumen) zeigten die anderen eine po-
sitive Entwicklung, allen voran Berlin
(+60%), gefolgt von Briissel (+53%),
Frankfurt (+ 51 %), Dublin (+43%),
Budapest (+37%) und Stockholm (+34
%). Die kontinuierliche Zunahme des

Mietbedarfs und der Nachfrage nach
Biiroflichen in Paris deutet fiir die
JLL-Researcher auf eine nachhaltige
Erholung des dortigen Marktes hin,
nach einer relativ glanzlosen Perfor-
mance in 2013 und 2014. Immerhin
ca. 493.000 Quadratmeter und damit
ein Anstieg im Jahresvergleich von 19
Prozent schlugen in der franzosischen
Hauptstadt zu Buche.

Deutschland punktete einmal mehr.
Wie die JLL-Researcher fiir das erste
Quartal bilanzieren, sind die Funda-
mentaldaten nach wie vor intakt. Die
Unternehmen blickten durchaus zu-
versichtlich in die ndhere Zukunft —
auch wenn die vorhandenen Risiken

und deren Dominanz in der offent-
lichen Wahrnehmung die positiven
Signale aktuell etwas in den Hin-
tergrund dringten. Der aggregierte
Umsatz der Big 7 im 1. Quartal legte
gemiss JLL mit 889.000 Quadratme-
tern im Jahresvergleich um zehn Pro-
zent zu, vor allem auf Basis eines Um-
satzresultats in Berlin (247.000 qm,
+60% im Jahresvergleich und mehr
als einer Verdopplung des 10-Jahres-
durchschnitts). Einen starken Jahres-
auftakt hatte auch Frankfurt (+51%),
das Mairkten wie Berlin, Diisseldorf,
Hamburg und Minchen 2015 noch
hinterherhinkte. Insgesamt diirfte
diese starke Performance in Deutsch-
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land anhalten - mit einer leichten
Abschwichung im Umsatzergebnis
gegeniiber dem Gesamtjahr 2015, so

die Meinung der JLL-Researcher.

LEERSTANDSQUOTE
KONNTE WEITER SINKEN

Die aggregierte europdische Leer-
standsquote ist {iber das Quartal um
weitere zehn Basispunkte gesunken
und steht Ende Marz 2016 bei 8,6
Prozent, dem niedrigsten Stand in
den letzten sechs Jahren (Westeuropa:
7,9%, Mittel- und Osteuropa 14,8%).
Zwar werden die Fertigstellungen von
Projektentwicklungen 2016 europa-
weit voraussichtlich um sechs Prozent
zunehmen, der Zehn-Jahres-Durch-
schnitt (5,04 Mio. gm) wird aber nicht
erreicht. In Verbindung mit einer
anhaltend positiven Entwicklung auf
der Nachfrageseite werde die An-
spannung durch ein eingeschrianktes
Angebot in den meisten europiischen
Biiroflichenmirkten 2016 zunehmen,
meinen die JLL-Researcher.

In drei Mirkten ist die Leerstands-
quote stabil geblieben (Moskau, Min-
chen und Edinburgh), in sieben legte
sie leicht zu, darunter Dublin, Ham-
burg und Warschau. Vierzehn der 24
Index-Stidte notierten im 1. Quartal
einen Riickgang der Leerstinde.

In den westeuropiischen Mirkten
haben starke Vermietungsaktivita-
ten und eine begrenzte Anzahl von
Projektentwicklungen  die  Leer-
standsquoten nach unten gedriickt,
wie zum Beispiel in Barcelona (-50
Basispunkte auf 10,5 %), Disseldorf
(-40 Basispunkte auf 8,4 %), Berlin
(30 Basispunkte auf 6,0 %), Mai-
land (-20 Basispunkte auf 13,2 %)
und Paris (-10 Basispunkte auf 7,3
%). Dagegen stieg sie in Mittel- und
Osteuropa leicht um zehn Basispunk-
te, zurlickzufiihren auf einen Anstieg
um 170 Basispunkte in Warschau (auf
14 %). In der polnischen Hauptstadt

wurden die ersten Vorhaben einer
grossen  Projektentwicklungs-Pipe-
line verwirklicht. Tendenz der Leer-
standsquote hier weiter steigend (um
350-400 Basispunkte), da bis Jahres-
ende rund 400.000 Quadratmeterzu-
satzliche Biiroflichen auf den Markt
kommen werden.

KEIN ANGEBOTSSCHOCK
IN LONDON ZU BEFURCHTEN

Einige Sorge wurde um die betricht-
liche Projektentwicklungs-Pipeline
in London laut. Derzeit bleibe das
Angebot aber noch aussergewohnlich
knapp, berichten die JLL-Researcher.
Die Leerstandsquote in London sei
im 1. Quartal auf 3,30 Prozent (noch
einmal um -10 Basispunkte) gesunken
— damit habe die britische Hauptstadt
die niedrigste Quote in Europa. Spe-
kulative Bauvorhaben im Teilmarkt
London City bleiben auf relativ ho-
hem Niveau. Dort sind gegenwirtig

=
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rund 420.000 Quadratmeter speku-
lative Flachen im Bau (ein Zuwachs
von 10% gegentiber dem 10-Jahres-
Durchschnitt); neue Flichen werden
aber gemiss JLL in der Regel noch
vor Fertigstellung absorbiert. Deren
Leerstandsquote liege derzeit bei 0,5
Prozent. Die gleiche Entwicklung
sei auf dem Teilmarkt West End zu
beobachten, wo Vorvermietungen 48
Prozent des Umsatzes im 1. Quartal
ausmachten. Obwohl die 1,2 Millio-
nen Quadratmeter Biiroflichen, die
2016/17 fertiggestellt werden sollen,
die Leerstandsquote in Central Lon-
don nach oben treiben konnten, ist
aus Sicht des JLL-Teams mit einem
Angebots-Schock nicht zu rechnen.
In Deutschland werden 2016 ca.1,2
Millionen Quadratmeter Biirofla-
chen in den Big 7 erwartet — doch ob-
wohl dies ein Plus von 38 Prozent ge-
geniiber dem 5-Jahres-Durchschnitt
darstellt, diirfte dies die Leerstands-
quote gemiss JLL kaum in die Hohe
treiben, da nur noch ein Drittel der
Flichen zur Verfiigung steht. Unter
Beriicksichtigung des derzeit hohen
Nachfrageniveaus wiirden die Leer-
standsquoten in den meisten Stidten
eher sinken, was moglicherweise zu-
satzlichen Druck auf die Mieten in
erstklassigen und ausgewiahlten Se-
kundirlagen ausiiben werde.
Abschliessend stellen die Researcher
fest, dass Projektentwicklungen nun
langsam auch in einige der kleineren
europiischen Biiroflichenmirkte zu-
riickkehren. Sie verzeichneten zum
Beispiel in Barcelona, Edinburgh
und Rotterdam die ersten Fertigstel-
lungen seit mehr als zwei Jahren und
in Dublin erstmals seit Anfang 2011
neue Biirofertigstellungen. ®

* INDEXSTADTE

DER INDEX UMFASST DIE STADTE AMSTERDAM, BAR-
CELONA, BERLIN, BRUSSEL, BUDAPEST, DEN HAAG,
DUBLIN, DUSSELDORF, EDINBURGH, FRANKFURT,
HAMBURG, LONDON, LUXEMBURG, LYON, MADRID,
MAILAND, MOSKAU, MUNCHEN, PARIS, PRAG, ROT-
TERDAM, STOCKHOLM, UTRECHT UND WARSCHAU.
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NACHRICHTEN
PLAZZA
GUT UNTERWEGS

Die Plazza AG hat im Geschifts-
jahr 2015 den Jahresgewinn von
19,9 auf 33,4 Mio. CHF gestei-
gert — aufgrund der Effekte aus
Neubewertung der Liegenschaf-
ten nach Steuern in Hohe von
24,8 Mio. CHF (Vj.: 9 Mio.). Der
Gewinn ohne Neubewertung
betrug 2015 8,6 Mio. CHF, nach
10,9 Mio. CHF im Vorjaht. Das
Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen und Neubewertung lag
bei 11,3 Mio. CHF (Vj.: 13,8
Mio.). Den Riickgang begriin-
det Plazza mit Sonderfaktoren.
u.a. Kosten des Borsengangs.
Der Liegenschaftenertrag sank
von 18,8 auf 18,4 Mio. CHF. Die
Vermietung der Geschaftsfla-
chen in Ziirich erweise sich als
Herausforderung, so die Plazza
AG. Man stehe mit potenziel-
len Mietern in Verhandlungen
und erwarte eine Steigerung der
Mietertrige durch die Projekt-
entwicklungen. Der Portfolio-
wert stieg 2015 auf 496,8 Mio.
CHF (Vj.: 461,8 Mio.). Der darin
enthaltene  Neubewertungser-
folg vor Steuern von 32,5 Mio.
CHF (Vj.: 12,1 Mio.) kommt
v.a. aus dem Wohnbereich und
aus Fortschritten bei den gros-
sen Entwicklungsprojekten, die
planmissig vorankommen: Der
Baustart fiir das Projekt «Im
Glattgarten» in Wallisellen (ZH)
mit 218 Wohnungen im mittleren
Preissegment und rund 1.700 qm
Geschiftsflichen erfolgte im Ja-
nuar 2016. In Regensdorf (ZH)
hiess die Gemeindeversamm-
lung eine Anderung der Bau-
und Zonenordnung gut und legte
damit die Basis fiir die Entwick-
lung des rund 17.500 qm grossen
Areals. In Crissier bei Lausanne
(VD) stimmte der Kanton im Fe-
bruar 2016 dem Gestaltungsplan
fiir das 63.000 qm grosse Ent-
wicklungsareal zu. (ah)

MARKTKOMMENTAR

Indirekte Immobilienanlagen
weiter im Aufwirtstrend

NH/TM. Nach einer deutlichen Up-
side-Tendenz und taglich neuen All-
zeithochststanden erreicht der Real
Index in der zweiten Monatshilfte
des April das vorldufige Allzeithoch
von 2190.69 Punkten. Ende April no-
tierte der Real Index bei einem Plus
von 9,28 Prozent fiir das laufende
Jahr. Vor allem indexnahe Anleger
sorgten mit den Reinvestitionen der
diversen Ausschiittungen fiir eine er-
hohte Nachfrage am Markt.

Mit dieser positiven Kursentwicklung
weisen die Schweizer Immobilienak-
tien ein weiteres Mal in diesem Jahr
eine deutlich hohere Performance aus
als die Europiischen Immobilientitel.
So notiert der EPRA Index im Ap-
ril nur um 0,07 Prozent hoher als im
Vormonat — wihrend der Real Index
um 4,47 Prozent zulegte. Die Diffe-
renz der beiden Indizes hat sich im
April auf Gber 13 Prozentpunkte er-
hoht (nicht wahrungsbereinigt). Ende
Mirz lag der Perfomance-Unterschied
noch unter 10 Prozentpunkten. Es
bleibt jedoch anzumerken, das aus
technischer Sicht
dafiir sichtbar werden, die eine Ab-
nahme der Dynamik des bestehenden
Aufwirtstrends anzeigen.

erste  Anzeichen

ERFOLGREICHE
KAPITALMASSNAHMEN

Wie die Schweizer Immobilienaktien,
erreichte auch SWIIT Index, der In-
dex der kotierten Immobilienfonds, im
April ein neues Allzeithoch mit 359.52
Punkten und konnte damit die bis da-
hin nicht ibertroffene Hochstmarke
vom April 2015 toppen. Zur zweiten
Monatshilfte wurde die Upside vor-

Nicolas Hatt und Thomas Marti, SFP

erst durch Gewinnmintnahmen unter-
brochen, da Investoren die Mittel fiir
die kommende Kapitalerhdhung be-
reitstellen mussten. Erst nachdem die
Ausschiittung des Bezugsrechts des
UBS Sima vollzogen war, loste sich der
Abgabedruck auf die kotierten Immo-
bilienaktien. Die Kapitalerhohung des
SF Sustainable Property Fund (SFPF)
wurde erfolgreich abgeschlossen; dem
Fonds flossen 58,5 Millionen CHF an
frischen Mitteln zu. Auch die Kapital-
erhohung des nichtkotierten Realsto-
ne Development Fund (RDF) stiess
auf eine enorm hohe Marktnachfrage.
Die offizielle Meldung zum Ergebnis

der Kapitalmarkttransaktion —steht

noch aus. ®
REAL ESTATE INDICES LAST  MTD YT
REAL SWIIT KOMBINIERT 186297 291 762
REAL 2168.80 447 9.8
swiit 35861 3.07 697
EPRA EUROPE INDEX 2142.39 046 -3.76
SWISS FRANC SWAP LAST  MTD  YTD

CHF SWAP (VS 6M LIB)
CHF SWAP (VS 6M LIB)

CHF SWAP (VS 6M LIB) 10Y
CHF SWAP (VS 6M LIB) 15Y

-0.6875 0.0525 -0.0414
-0.5400 0.0350 -0.2350
-0.0925 0.0575 -0.3491
0.1475 0.0450 -0.4200

Y
5Y
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Immobilien-Finanzmarkte Schweiz

NOM.  BRUTTO-  VALOREN- BESCHREIBUNG TIEFST HOCHST GELD BRIEF
WERT _ DIVIDENDE NUMMER

500 3490024 N AG FUR ERSTELLUNG BILLIGER WOHNHAUSER IN WINTERTHUR _ 81,000.00  82,500.00 81500 1.00  94,500.00 3
50 140241 N AGRUNA AG 3,250.00  3,275.00 3200 5.00  3,650.00 5
1 4986482 | ATHRIS HOLDING AG | 1,400.00  1,425.00 1375 10.00  1,450.00 10

0.2 4986484 N ATHRIS HOLDING AG N 280.00 325.00 280 1.00 0.00
50 155753 N BURGERHAUS AG, BERN 1,550.00  1,550.00 1550 18.00  1,700.00 5
137 10202256 N CASAINVEST RHEINTAL AG, DIEPOLDSAU 305.00 350.00 310 11.00 320.00 30
10 31909793 N ESPACE REAL ESTATE EM16 0 0.00 0.00 0
10 255740 N ESPACE REAL ESTATE HOLDING AG, BIEL 146.00 152.00 150 673.00 153.00 300
25 363758 | FTB HOLDING SA, BRISSAGO 600.00 612.00 600 8.00 650.00 29
500 191008 N IMMGES VIAMALA, THUSIS 6510 3.00  8,000.00 10
400 257750 | IMMOBILIARE PHARMAPARK SA, BARBENGO 1860 10.00  1,900.00 10
200 11502954 N KONKORDIA AG N 3,400.00  3,400.00 3100 2.00  3,600.00 2
50 154260 N LOWENGARTEN AG 165 10.00 0.00 0
10 254593 N MSA [MMOBILIEN, ADLISWIL 600 20.00  1,050.00 25
0.1 28414392 N PLAZZA-B-N 38.00 41.00 41 48.00 0.00 0
500 3264862 N PFENNINGER & CIE AG, WADENSWIL 0 0.00  5,000.00 1
1 2989760 |  REAL ESTATE HOLDING 0 0.00 0.00 0
250 257770 N REUSSEGG HLDG N 57.00 57.00 60 30.00 0.00 0
600 225664 | SAE IMMOBILIEN AG, UNTERAGERI 3,450.00  4,600.00 3800 15.00  4,999.00 1
870 228360 N SCHUTZEN RHEINFELDEN IMMOBILIEN AG, RHEINFELDEN 2,600.00  3,000.00 2600 9.00  2,985.00 3
800 231303 | SIA- HAUS AG, ZURICH 4,120.00  4,250.00 4120 2.00  4,450.00 5
5 1789702 | SIHL MANEGG IMMOBILIEN AG 1.00 71.50 7.5 29,250.00 0.00 0
1000 172525 N TLIMMOBILIEN AG 11,000.00  11,000.00 9000 1.00 0.00 0
100 253801 N TERSA AG 11600 1.00 0.00 0
1000 256969 N TUWAG IMMOBILIEN AG, WADENSWIL 15000 1.00 0.00 0
2.5 14805211 N ZUG ESTATES N SERIE A 140.50 155.00 150 120.00 159.00 75
100 635836 N ZURCHER FREILAGER AG, ZURICH 6,750.00  8,800.00 7350 1.00  9,500.00 2

EBEKB BCBE

ANZEIGE

Mehr liber Macher, Markte
und Investitionen im
neuen IMMOBILIEN Business.

Die aktuelle Ausgabe jetzt
am Kiosk oder im Abo.
www.immobilienbusiness.ch

STOFENSENETT
UnNuspbetard
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http://immobilienbusiness.ch/de/service/abonnement/

* MITTWOCH

1.Juni 2016

Golfpark Otelfingen
8112 Otelfingen

* MITTWOCH

15.Juni 2016

Golfpark Oberkirch
6208 Oberkirch

* DONNERSTAG

30.Juni 2016

Golfpark Moossee
3053 Miinchenbuchsee

(alledia Golf Trophy 2016

HERZLICH WILLKOMMEN ZUM
FREUNDSCHAFTSTURNIER UND ZUR PFLEGE
UNSERER MEDIENPARTNERSCHAFT.

PROGRAMM UND INFOS

16.30 Uhr Registrierung am Welcome Desk
17.00 Uhr Turnierstart

Wir spielen eine 9-Loch-Runde
anschliessend Apéro und Rangverkiindigung

Die Teilnahme ist kostenlos, die Platzreife Bedingung,
die Runde NICHT Handicap-wirksam und gespielt wird
bei jedem Wetter.

B ONLINE-ANMELDUNG okEHO)

Melden Sie sich gleich 3
. flr eine der drei

- Veranstaltungen an. [=] €

event.swissgolf-bc.ch

oder per QR-Code/Mobile

SAFETY-PLUS  SICHERHEITSFORUM %II}/II%(S%BILIEN

Details zu den verschiedenen Austragungsplatzen finden Sie unter: www.golfparks.ch


http://event.swissgolf-bc.ch/
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Immobilien-Finanzmarkte Schweiz

CH-VALOREN ~ ANLAGEFONDS NAME RUCKNAME BORSEN- AUS-  ECART PERF.  TOTAL KURSE SEIT 1.1.15 BORSEN-
PREIS KURS  SCHUTT.- YID  UMSATZ TIEFST / HOCHST KAPITALISIERUNG

RENDITE 2016 %MARZ
2,672,561  BONHOTE IMMOBILIER 113.66 14430 2.20% 26.96% 4.79% 2.27%  134.30  146.50 859,479,227
844,303  CS 1A IMMO PK 1144.00  1530.00  3.44% 33.74%  2.68% wicarxorieer  1455.00  1530.00 4,326,656,400
10,077,844  CS REF GREEN 103.40 130.80  2.69% 26.50%  7.70%  3.66% 118.10 135.90 784,800,000
11,876,805  CS REF HOSPITALITY 91.50 91.50  3.02% -6.15%  0.80%  4.63% 89.95 96.00 823,500,000
276,935  CS REF INTERSWISS 178.80 216.50  3.94% 21.09%  4.04% 1.04%  205.50  218.00 1,796,231,220
3,106,932 CS REF LIVINGPLUS 98.50 136.70  2.42% 38.78%  6.14%  1.49% 127.50 137.00 2,631,475,000
4,515,984 (S REF PROPERTY PLUS 115.85 146.00  2.89% 26.03%  7.75%  2.25% 137.00 147.00 1,244,620,800
1,291,370 CS REF SIAT 135.30 198.90  2.74% 47.01%  9.29% 1.04%  180.80 199.40 2,835,260,825
12,423,800  EDMOND DE ROTHSCHILD SWISS 107.00 130.40  2.50% 21.87%  7.95%  1.48% 117.00  132.00 871,400,478
1,458,671  FIR 120.90 185.00  2.13% 53.02%  6.26%  1.42%  170.60  186.00 1,190,370,290
977,876  IMMOFONDS 295.00 437.00  3.14% 48.14% -1.63%  1.13%  420.75  455.00 1,406,665,855
278,226 LA FONCIERE 655.00  1069.00 1.95% 63.21% 8.80% 1.08%  972.00 1077.00 1,325,709,660
277,010 IMMO HELVETIC 154.00 232.60  2.80% 51.04% 12.20%  2.14%  213.00  245.00 930,400,000
3,499,521  PATRIMONIUM SRE FUND 115.30 148.40  2.03% 28.71% 11.58%  3.37% 137.90 150.90 535,273,903
10,700,655  POLYMEN FONDS IMMOBILIER 120.40 13540 2.30% 12.46%  7.79%  1.46%  128.00  140.00 252,437,052
3,362,421  PROCIMMO SWISS COMM FUND 124.00 158.00  3.29% 27.42%  8.07% 1.50%  142.00  158.00 762,934,126
3,941,501  REALSTONE SWISS PROP FUND 117.00 147.80  2.63% 26.32%  9.48%  1.85% 132.10 148.90 679,090,157
10,061,233  RESIDENTIA 105.24 127.30  2.58% 20.96% 14.44%  1.42% 113.50 128.40 127,377,398
278,545  SOLVALOR "61" 176.40 253.25  2.07% 43.57%  9.06% 1.57%  230.30  255.00 1,141,463,342
12,079,125  SF SUSTAINABLE PROPERTY FD 109.00 133.70  2.14% 22.66% 1.58% 1.27%  130.00 139.50 405,030,112
725,141 SCHRODER IMMOPLUS 960.00  1284.00  2.67% 33.75%  6.29% 2.25% 1204.00  1295.00 1,232,640,000
3,743,094  SWISSCANTO (CH) REF IFCA 93.85 132.60  2.49% 41.29% 8.72% 1.52%  123.30 134.90 1,398,205,474
11,195,919 SWISSCANTO (CH) REF SCOM 96.00 138.00  2.28% 43.75% 12.47%  0.75%  123.00  138.50 494,464,350
2,616,884  SWISSINVEST REIF 123.90 176.50  2.61% 42.45%  8.95%  1.48% 159.70 178.80 855,425,959
1,442,082 UBS SWISS RES. ANFOS 50.40 70.50  2.87% 39.88%  3.15%  1.25% 66.05 70.50 2,347,874,754
2,646,536  UBS CH PF DIRECT RESIDENTIAL 12.67 18.05  2.24% 42.46%  7.44%  0.92% 16.30 18.45 599,073,778
19,294,039 UBS CH PF DIRECT URBAN 10.54 12.80  1.90% 21.44% -2.29%  3.14% 12.50 13.35 368,592,371
1,442,085  UBS LEMAN RES. FONCIPARS 66.70 92.30  2.66% 38.38% 11.47%  1.16% 84.00 92.50 1,183,879,397
1,442,087  UBS SWISS MIXED SIMA 80.85 108.40  3.00% 34.08% 7.03%  1.16%  103.30 111.50 7,067,334,421
1,442,088  UBS SWISS COM. SWISSREAL 58.25 73.45  3.61% 26.09%  8.71%  1.13% 69.30 74.70 1,527,844,614
g SWIT 2 TOTAL
2.64% 33.23% 6.97% 1.37% 42,005,510,961
CH-VALOREN  AKTIEN NAME NAV BORSEN- AUS- ECART PERF. MTL. KURSE SEIT 1.1.15 BORSEN-
KURS  SCHUTT.- YID  UMSATZ TIEFST / HOCHST KAPITALISIERUNG

RENDITE 2016 %MARZ
883,756  ALLREAL HOLDING 121.25 133.70  4.31% 10.27%  4.38%  3.59%  128.20  142.30 1,385,510,859
1,820,611  BFW LIEGENSCHAFTEN N 35.70 39.90  3.38% 11.76% 22.40%  1.03% 33.25 40.50 175,950,023
255,740 ESPACE REAL ESTATE 156.00 152.00  3.05% -2.56% 3.99%  0.05%  146.00 152.00 293,558,360
4,582,551  FUNDAMENTA REAL N 13.60 13.80  2.90%  1.47% 4.80%  0.38% 12.80 13.90 195,858,446
23,951,877 HIAG IMMOBILIEN N 85.40 95.05  3.69% 11.30%  7.06%  0.65% 84.84 96.95 760,400,000
1,731,394  INTERSHOP N 264.00 450.00  4.46% 70.45% 16.77%  4.24%  399.00  477.50 594,000,000
1,110,887  MOBIMO 195.00 219.70  4.57% 12.67%  3.14%  4.57% 196.70  228.00 1,365,857,983
21,218,624  NOVAVEST 36.50 35.60  2.01% -2.47%  1.86%  1.04% 34.00 37.00 93,621,628
1,829,415 PSP SWISS PROPERTY 81.90 92.40  3.58% 12.82%  8.75%  5.67% 79.00 93.50 3,729,609,953
803,838  SWISS PRIME SITE 68.40 84.05  4.41% 22.88% 11.78%  6.28% 71.20 85.15 5,854,211,433
261,948  WARTECK INVEST 1493.00  1897.00  3.71% 27.06%  6.57% 0.97% 1715.00  1897.00 323,021,160
1,480,521 UG ESTATES 1455.50  1590.00  1.29%  9.24% 11.45%  0.66% 1431.00  1605.00 375,799,680
] ] REAL [/ TOTAL
3.45% 15.41% 9.28%  4.82% 15,147,399,524

MVINVES

WWW.MVINVEST.CH
TEL. NR. 043/499 24 99
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PROJEKTENTWICKLUNG/STADTENTWICKLUNG

Ein neues Citycenter fiir Rapperswil

ZWISCHEN NEUER JONASTRASSE
UND GUTERSTRASSE IN RAP-
PERSWIL IST EIN CITYCENTER
GEPLANT - MIT HUNDERT MIET-
WOHNUNGEN, EINER MARKT-
HALLE, BUROS UND GEWER-
BERAUMEN.

BW/PD. Weitreichende Pline fiir
Rapperswil-Jona: Ostlich der histo-
rischen Altstadt, zwischen der Neue
Jonastrasse und der Giterstrasse,
plant die Citycenter Rapperswil AG
zusammen mit der Immobiliengesell-

schaft Saweka AG eine neue Gross-
iberbauung - das Citycenter Rap-
perswil. Fir das Projekt, das auf drei
zusammenhingenden Parzellen mit
insgesamt 8.500 Quadratmeter Fla-
che realisiert werden soll, miissen die
dort bestehenden Liegenschaften ab-
gerissen werden. Im April stellte Wal-
ter Villiger, Verwaltungsratsprasident
der Citycenter Rapperswil AG, die
Ergebnisse des Studienwettbewerbs
vor: Aus acht Teams erkor eine Jury,
in der u.a. die Stadt mit Stadtbau-
meister Marcel Gamperli vertreten

s - Y P

i | - - f
~ /’_/” ~ ™

- I

Wird das Stadtbild von Rapperswil verindern: Das Citycenter

war, das Projekt des Ziircher Archi-
tekturbiiros Loeliger Strub (mit Stu-
dio Vulkan Landschaftsarchitektur,
Ziirich) zum Sieger.

Villiger zufolge harmonieren die
neuen Gebiude gut mit den umlie-
genden Hausern; das Projekt sei ein
stidtebaulich hochwertiger und sen-
sibler Vorschlag und geeignet, den
Stadtraum qualitativ aufzuwerten.
Der Vorschlag von Loelinger Strub
lege hohe rdumliche Qualititen fest,
lasse aber gleichzeitig viel Flexibilitdt
zu. So werde etwa die Merkurstrasse
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als beruhigte Quartierstrasse in den
Stadtteil eingebunden und mit Baum-
reihen und einem Café und anderen
offentlichen Nutzungen ausgestattet.
Um den Autoverkehr von der Mer-
kurstrasse fernzuhalten, will man
das Manor-Parkhaus in das Projekt
einbeziehen und mit 120 Parkplitzen
erweitern.

«KLEINRAUMIGE STRUKTUREN
WERDEN STADTISCH».

Alles in allem sieht das Projekt den
Bau von 100 Mietwohnungen in den
oberen Geschossen vor, alle mit frei-
er Sicht zu den Bergen und auf den
See. Die Angebotspalette ist gross
— sie reicht von kleinen, kompakten
Wohnungen fiir Singles tiber grossere
Einheiten fiir Patchworkfamilien und
Mehrgenerationen bis hin zu Alters-
wohnungen. In das Citycenter-Projekt
integriert wird auch ein Bauvorhaben
der Saweka AG, das rund 35 Wohnun-
gen fir betreutes Wohnen und einen
Raum fiir die Spitex vorsieht. Ferner
sind fexibel unterteilbare Fliachen fir
Gewerbe im Erdgeschoss geplant und
eine Art Markthalle im stidlichen Teil
der Uberbauung, die Platz fiir einen
Grossverteiler bieten soll.

Liuft alles nach Plan, kann das City-
center Rapperswil im Jahr 2020 seine
Tore offnen. Derzeit wird das Pro-
jekt weiter ausgearbeitet; 2017 soll

Citycenter
Rapperswil:
Projektmodell

ein Sondernutzungsplan fiir dieses
Baugebiet eingereicht werden - da
die Ausniitzung der Regelbauweise
iberschritten wird. Thomas Furrer,
Mitglied des Stadtrats von Rappers-
wil-Jona und Ressortvorsteher Bau,
sieht in dem Neubauvorhaben an
Toplage eine stidtebauliche Chance
— das Citycenter schaffe fiir die Stadt
nicht nur «einen neuen Ankerpunkt»
sondern ermdgliche auch eine urba-
ne Transformation: «Kleinrdumige
Strukturen werden stadtisch.» e
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NACHRICHTEN

RISCH ROTKREUZ
HSLU-CAMPUS KOMMT
EINEN SCHRITT WEITER

Der Projektwettbewerb fiir den
neuen Campus der Hochschule
Luzern (HSLU) auf dem Suut-
stoffi-Areal in Risch Rotkreuz
ist entschieden. Das Preisgericht,
dem unabhingige Fachpreisrich-
ter, je ein Vertreter der Gemeinde
Risch und des Kantons Zug, zwei
Vertreter der Hochschule Luzern
und drei Vertreter der Zug Esta-
tes angehortn, erklirte das Pro-
jekt «Peripteros» der ARGE Biiro
Konstrukt & Manetsch Meier ein-
stimmig zum Sieger und empfahl
es zur Weiterbearbeitung. «Das
Projekt iiberzeugt durch seine
selbstverstandliche und selbstbe-
wusste stiddtebauliche Setzung.
Die Freiriume sind grossziigig
und schaffen eine wohltuend
entspannte Nachbarschaft zu
den umliegenden Wohnbauten»,
schreibt die Jury. Das Wettbe-
werbsprojekt soll nun in das
laufende Verfahren der Bebau-
ungsplan-Anderung  Suurstoffi
West eingespeist werden, die der
Rischer Stimmbevolkerung im
November 2016 zur Beurteilung
vorgelegt werden soll. Parallel
dazu wird das Wettbewerbspro-
jekt in den nzichsten Monaten zu
einem Vorprojekt und anschlies-
send zu einem Bauprojekt weiter
konkretisiert. Das Baugesuch soll
unmittelbar nach dem Entscheid
zum Bebauungsplan eingereicht
werden. Der Bezug des Neubaus
ist im Sommer 2019 geplant.

Der neue HSLU-Campus
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64. Immobiliengesprach

Internationale Investments als Ausweg

aus dem Anlagedruck in der Schweiz?
Donnerstag, 19. Mai 2016, 17.30 Uhr, Restaurant Metropol, Zurich

Der Anlagenotstand in der Schweiz ist nach wie vor aktuell. Die Zinsen sind nach wie
vor tief und die Alternativen auf dem Kapitalmarkt nicht wirklich vorteilhaft.

Vor diesem Hintergrund erhohen immer mehr institutionelle Investoren ihre
Immobilienquoten vermehrt auch im Ausland.

Referenten:

e Boris Schran, Founding Partner, Peakside Capital Advisors AG

e Dr. Rainer Suter, Head of Real Estate Funds, AXA Investment Managers Schweiz AG
¢ Oliver Kunkel, Senior Investment Consultant, PPCmetrics AG

e Andreas Lopfe, Partner, CEO INREIM und Mitglied Anlageausschuss Publica

Moderator:
¢ Prof. Dr. John Davidson, Co-Head Real Estate, Hochschule Luzern

Anmeldung und Informationen: www.immobiliengesprache.ch
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